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Saapuvilla olleet jasenet
Inka Utriainen, 1. varapuheenjohtaja
Arto Jarvinen
Kalevi Kannisto
Aila Koivunen
Anna-Liisa Lyytinen

Muut saapuvilla olleet
Ville Saarikoski, kehittamispaallikko, sihteeri
Monica Hostio, henkildstdjohtaja
Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
Jenni Nissila, HR-paallikko
Helina Perttu

Poissa
Tuija Linna-Pirinen, puheenjohtaja
Kenneth Morelius

Allekirjoitukset

Tuija Linna-Pirinen Ville Saarikoski
Puheenjohtaja Sihteeri
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§41
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Valmistelija / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen. Poytakirjan tarkastamisesta
paattaminen. Poytakirja pidetaan nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Kokous todetaan lailliseksi ja paatosvaltaiseksi. Poytakirja paatetaan tarkastaa
kokouksessa.

Paatos
Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi. Poytakirja paatettiin tarkastaa
kokouksessa.
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§42
Tiedonantoja

Valmistelija / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§43
HR raportointi

KEUHDNo0-2024-5728

Valmistelija / lisatiedot:
Jenni Nissila
jenni.nissila@keusote.fi
HR-paallikko

Liitteet
1 Henkildstotunnusluvut_11_2024_2_hva_hl6jaosto

Katsaus Keusoten henkiloston tunnuslukuihin 1.1.-31.10.2024 ja henkildston
saatavuuteen.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§44

Henkilostosuunnitelma 2025

KEUHDNo0-2024-5738

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Jenni Nissila
jenni.nissila@keusote.fi
HR-paallikko

1 Henkilostosuunnitelma 2025

Hyvinvointialueen henkildsto- ja koulutussuunnitelman laatimista ohjaa laki
tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella.
Suunnitelma tulee laatia vuosittain yhteistoimintamenettelyssa.

Vuoden 2025 koulutussuunnitelma ja henkiléstésuunnitelma toteutetaan erillisina
kokonaisuuksina.

Henkildstosuunnitelma on osa Henkildstoohjelmaa, joka on osa
Hyvinvointialueohjelmaa. Henkildstéohjelma antaa suuntaviivat
henkilostdjohtamiselle, joka tulee Henkildstosuunnitelman avulla konkreettisemnmaksi
ja lahelle tyon arkea.

Henkildstosuunnitelma luo katsauksen hyvinvointialueen henkildstddn ja esittaa
arvion tulevien vuosien aikana tapahtuvista henkilostdéon ja henkilostésuunnitteluun
liittyvista muutoksista ja uudistuksista.

Henkilostosuunnitelma sisaltaa Keusoten henkildstdpolitiikan keskeiset linjaukset
liittyen rekrytointeihin, osaamisen kehittamiseen, tyokykyjohtamiseen seka
oppilaitosyhteistydhon. Henkildstdsuunnitelmassa on kuvattu myos kaytossa olevat
henkildstdsuunnittelun tyokalut seka tavoitteet tulevaisuuden tydkaluille.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi
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§45

Ty6elaman laadun tulokset

KEUHDNo-2024-5729

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Ville Saarikoski
ville.saarikoski@keusote.fi
kehittamispaallikko

1 KEUSOTE_ty6elaman laatu Henkildstojaosto19122024_2

Keusote hyodyntaa koko henkildstoa koskevana henkilostomittarina Tydelaman
laadun (Quality of working life) mittaria, joka perustuu Lapin yliopiston
tutkimusjohtaja ja dosentti Marko Kestin pitkaaikaiseen tydhon tydelaman laadun,
ty6hyvinvoinnin ja henkiléstokokemuksen mittaamisessa.

Vaihdoimme teknista kyselytytkalua 11-12/2024 arviointiin. Tulokset on otettu
12.12.2024. Esitysportaalia ja esitystekniikkaa sielld rakennetaan edelleen. Muutoksia
on merkittavasti suurempi maara yksikdita (pohjana alin taso on
kustannuspaikkajako) seka myds omista tiedoista pystyy nakemaan oman tyéelaman
laadun tuloksensa ja vastauksensa. Tulevaisuudessa, kun analytiikkaa kehitetaan, se
antaa merkittavasti enemman tietoa tydelaman laadun tiedolla johtamisen tueksi.
Tietosuoja on erittain tiukka, eli kukaan muu kuin henkild itse ei Keusotessa eika
palveluntarjoajan paassa (Lumiverse Oy) ei paase nakemaan yksittaisia tuloksia tai
tiimituloksia, jos henkildstoa / vastauksia on alle viisi kpl.

Vastaajien maara laski jonkin verran uuden kyselymallin myo6ta, se varmasti saadaan
kasvuun "harjoittelun myo6ta”, lisaksi pienen maaran vastaajien kanssa oli teknisia
haasteita viela aivan alkuvaiheessa. Ty6elaman laadun taso on pysynyt YT-prosessin
jalkeen ja syksylla melko tasaisena, mutta hiukan laskua on, eli tulos on nyt 55%.
Palvelualueiden (+"konserni") trendi seuraa tatd muutosta. Tyonantajan
suositeltavuus (eNPS = employer Net Promoting Score) on seuraa tata muutosta, ollen
nyt -10. Nain ollen tydelaman laadun taso ja suositeltavuus mittareina seuraavat
jalleen toisiaan. Keusoten tavoitteena on paasta talla mittarilla vahintaan
nollatulokseen, eli ettd Keusotea tydnantajana suosittelee vahintaan yhta moni kuin
kritisoi.

Henkildston kehittamispaallikko esittelee alustavia tydeldaman laadun tuloksia.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi
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8§46
Kokousaikataulu kevat 2025

KEUHDNo-2024-5730

Valmistelija / lisatiedot:
Ville Saarikoski
ville.saarikoski@keusote.fi
kehittamispaallikko

Hallintosaant® 146 &:
Toimielin paattaa kokoustensa ajan ja paikan.

Kokous pidetaan myos, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai
enemmisto toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen
pitdmisesta ilmoittamansa asian kasittelya varten. Talldin puheenjohtaja maaraa
kokousajan. Puheenjohtaja voi perustellusta syysta peruuttaa kokouksen.

Ehdotus henkildstdjaoksen kokouspaiviksi alkuvuodelle 2025:

- torstai 13.2.2025 (Teams)
- torstai 20.3.2025 (live)

- tiistai 15.4.2025 (Teams)
- torstai 22.5.2025 (Live)

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Henkildstojaosto paattaa hyvaksya kokousaikataulun alkuvuodelle 2025 ehdotuksen
mukaisesti.

Paatos
Henkildstojaosto paatti hyvaksya kokousaikataulun alkuvuodelle 2025 ehdotuksen

mukaisesti silla muutoksella, etta 15.4.2025 on varapaiva kokoukselle. Teams-
kokoukset alkavat klo 16 ja live-kokoukset klo 16.30.
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Muutoksenhakukielto
841, 842, 843, 844, 845, 846

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tahan paatdkseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehda

® paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa
(hyvinvointialuelaki 141 8),

e hallinnon sisaisesta maarayksesta, joka koskee tehtavan tai muun toimenpiteen
suorittamista (laki oikeudenkaynnista hallintotuomioistuimissa 68),

® paatoksests, josta lainsaadannon nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta
mainittava erikseen paatdksen perusteluissa) tai

e hankintapaatoksesta, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta
(hankintalaki 126 § ja 132 §).
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